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ــراه  مــا يميــز هــذه البــاد هــو حــرص قادتهــا علــى الخيــر والتشــجيع عليــه، ومــا نـ
ــاء ــي تحمــل أسمـ ــواء الت ــة فــي مختلــف المجــالات ، ســـ  مــن مؤسســات خيريــــ
ملــوك هــذه البــــاد أو ســواها، إلا جانبــاً واحــدًا مــن الجوانــب المشــرقة لبلادنــا
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 نهــدف للوصــول إلــى قطــاع غيــر ربحــي مهــم مبــادر وداعــم ومؤثــر فــي التعليــم
رئيســي. بشــكل  عليــه  وســنعتمد  البحثيــة،  والمجــالات  والثقافــة  والصحــة 
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ــها علــى ــة واضحــة خُططــت بعنايــة ويجــب مواكبتــ ــل رؤيـ  نحــن نعيــــش فــي ظــ
 ذات المستـــــوى, والــدور تكاملــي بيــن جميـــــع القطاعــات الحكوميــة والخاصــــــة
 والقـــــطاع غيــر الربحــــي لخدمـــــة الإنســـــان فــي المملكــة كونــه محـــــور التنميــة

والاهتمام لدى القيادة الرشيدة.
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الملخص التنفيذي

ــن، ومــن تبعهــم  ــه والتابعي ــه وصحب ــى آل ــا محمــد وعل ــق وســيد المرســلين نبين ــى أشــرف الخل ــن، والصــاة والســام عل ــه رب العالمي الحمــد لل
ــن. ــوم الدي ــى ي بإحســان إل

ــة،  ــات وورش العمــل لدارســة واقــع الجمعي ــل الاســتبانات والمقاب ــج بعــد تحلي ــه مــن نتائ ــم التوصــل إلي ــى مــا ت ــاءً عل أُعــدت هــذه الوثيقــة بن
والتعــرف علــى طموحــات وتوجهــات أصحــاب المصلحــة لاستشــراف خطــة الجمعيــة المســتقبلية، واســتمرارًا لرحلــة التطويــر والتــي بــدأت بتحديــد 
أولويــات ومســارات التحــول الاســتراتيجي مــن خــال خطــوات منهجيــة؛ لتحديــد كل مــن: الرؤيــة، الرســالة، القيــم، القيمــة المضافــة المبتكــرة، 
والخريطــة الاســتراتيجية، متضمنــةً الأبعــاد، الأهــداف، ومؤشــرات قيــاس الأداء، ومــن ثــم الخــروج بالمبــادرات والمشــاريع لتحقيــق الأثــر المجتمعــي 

المســتدام مــن خلالهــا، وتلبيــة لتطلعــات الداعميــن والمســتفيدين.
تهدف هذه الوثيقة للوصول إلى النتائج المأمولة التالية:

• استكمال ما تم البدء به في الخطة السابقة 2021 - 2025 م.	

• التحول إلى المؤسسية في جميع الأعمال.	

• تحقيق التوازن بين البرامج الرعوية والتنموية في أهدافها وخدماتها. 	

• التواؤم والتناغم مع رؤية المملكة واستراتيجية المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي.	

• اســتثمار أحــدث الأطــر والمنهجيــات العالميــة فــي الإدارة والتخطيــط الاســتراتيجي، وقــد تــم اعتمــاد إطــار بطاقــات قيــاس الأداء المتوازنــة 	
لعــرض عناصــر الخطــة الاســتراتيجية مــن أهــداف ومؤشــرات قيــاس أداء ومبــادرات تنفيذيــة مصنفــة حســب أبعــاد ومحــاور رئيســة.



7 الخطة الاستراتيجية لجمعية البر بالرياض 2026–2030م  1447 –1451هـ

قائمة المصطلحات الاستراتيجية 

 )Vision(  الرؤية

  )Mission(  الرسالة

القيم المؤسسية 
 )Core Values(

الهدف الاستراتيجي 
)Strategic Goal(

المبادرة الاستراتيجية 
 )Strategic Initiative(

التصــور الطمــوح للمســتقبل الــذي تســعى الجمعيــة إلــى تحقيقــه، بمــا يعكــس مكانتهــا المنشــودة ودورهــا الرائــد فــي خدمــة 
المجتمــع.

الغــرض الأساســي الــذي تأسســت مــن أجلــه الجمعيــة، موضحًــا طبيعــة عملهــا، والفئــات المســتهدفة، والقيمــة المضافــة التــي 
تقدمهــا.

المبادئ الراسخة التي توجه سلوك الجمعية وقراراتها وتعاملاتها، وتعكس هويتها المؤسسية.

الغايــة الكبــرى التــي تســعى الجمعيــة لتحقيقهــا خــال فتــرة الخطــة الاســتراتيجية، والتــي تعــزز أثرهــا المجتمعــي وتدعــم مؤشــرات 
الأداء المســتهدفة لبرنامــج التحــول الوطنــي.

ــد نطــاق العمــل، والمــوارد  ــذ وســد الفجــوة فــى الهــدف الاســتراتيجي، مــع تحدي ــم إطلاقــه لتنفي برنامــج أو مشــروع محــدد يت
اللازمــة ، والجــداول الزمنيــة والمشــاركين حســب الأنشــطة للمبــادرة.
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المؤشر الاستراتيجي 
)Strategic KPI(

الأداء التشغيلي
 )Operational Performance( 

الخطة التشغيلية
 )Operational Plan(

المعنيون
 )Stakeholders(

المستفيدون 
)Beneficiaries(

أداة قيــاس كميــة أو نوعيــة لمــدى التقــدم فــي تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية، وتســتخدم لمتابعــة الأثــر وقيــاس الإنجــاز، بمــا 
يتوافــق مــع مؤشــرات قيــاس الأداء المعتمــدة عالميــا ومحليــا.

مســتوى كفــاءة وفعاليــة تنفيــذ العمليــات اليوميــة والخدمــات، ومــدى مســاهمتها فــي تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية وتحســين 
ــة المعنيين. تجرب

تمثــل الخطــة الســنوية الدوريــة وتحــدد الأنشــطة التفصيليــة المطلــوب تحقيقهــا مــن خــال المبــادرات الاســتراتيجية، وفــق 
المــوارد المطلوبــة، والجــداول الزمنيــة، والمســؤوليات، لتحقيــق المســتهدفات الاســتراتيجية.

جميــع الأطــراف التــي تتأثــر بأنشــطة الجمعيــة أو تؤثــر فيهــا، وتشــمل: المســتفيدون، المانحــون، الداعمون، الموظفون، الشــركاء، 
الجهــات الحكوميــة، المجتمــع المحلي، والقطــاع الخاص.

ــر مباشــر، بمــا يســهم فــي  ــا بشــكل مباشــر أو غي ــة بخدماته ــي تســتهدفها الجمعي ــة الت ــات المجتمعي ــراد أو الأســر أو الفئ الأف
ــن. ــة والتمكي تحســين جــودة حياتهــم مــن خــال برامــج الرعاي
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المخرجات
)Outputs( 

الأثر
 )Impact(

الاستدامة المالية 
)Financial Sustainability(

المخاطر الاستراتيجية 
)Strategic Risks(

التحول المؤسسي
)Organizational Transformation( 

النتائــج المباشــرة المحققــة مــن تنفيــذ المبــادرات أو المشــاريع، مثــل: عــدد الأســر المســتفيدة، أو عــدد البرامج التدريبيــة المنفذة، 
البحــوث الاجتماعيــة المنفذة، نســب رضــا المعنيين.

التغييــر الإيجابــي طويــل المــدى الناتــج عــن أنشــطة الجمعيــة علــى المســتفيدين أو المجتمــع، مثــل تعزيــز التمكيــن الاقتصــادي أو 
رفــع جــودة الحيــاة.

القــدرة علــى تنميــة وتنويــع مصــادر إيراداتهــا والحفــاظ علــى اســتقرارها المالــي علــى المــدى الطويــل، بمــا يضمــن اســتمرار تحقيــق 
الرؤية والرســالة.

العوامــل أو التهديــدات التــي قــد تعيــق تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية أو تؤثــر ســلبًا علــى اســتمرارية الجمعيــة، مــع وضــع خطــط 
اســتجابة للتعامــل معهــا.

عمليــة تطويــر شــاملة فــي الهيــاكل، والأنظمــة، والإجــراءات، وثقافــة العمــل داخــل الجمعيــة، لزيــادة كفاءتهــا وفعاليتهــا بمــا 
يحقــق التميــز المؤسســي المســتدام.
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بُعد المعنيين الرئيسيين
 )Stakeholders Perspective(

بُعد تنمية الموارد المالية
)Financial Perspective(

بُعد العمليات الداخلية
)Internal Processes Perspective(

بُعد التعلم والنمو 
)Learning & Growth Perspective(

الركائز الاستراتيجية 
Strategic Pillars

هــو البعــد الــذي يركــز علــى المســتفيدين والمتبرعيــن والشــركاء، ويهــدف إلــى تحســين تجربتهــم وتعزيــز الثقــة والصــورة الذهنيــة 
وتحقيــق الأثــر الاجتماعــي المطلــوب.

هــو البعــد الــذي يهتــم بزيــادة المــوارد الماليــة، وضمــان كفاءتهــا، وتنويــع مصــادر الدخــل، وإدارة الاســتثمارات لتحقيق الاســتدامة 
المالية.

هــو البعــد الــذي يهتــم بتطويــر أنظمــة العمــل والخدمــات والعمليــات لضمــان الكفــاءة والفعاليــة والجــودة العاليــة فــي تنفيــذ 
البرامــج والمبــادرات.

هــو البعــد الــذي يركــز علــى تطويــر رأس المــال البشــري، والبنيــة التنظيميــة، والتحــول الرقمــي، وثقافــة التميــز، لضمــان القــدرة 
علــى التطــور والتحســين المســتمر.

مجالات التركيز الرئيسية التي تستند إليها الاستراتيجية، وتمثل المحاور الكبرى التي تُبنى عليها الأهداف والمبادرات.
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رمز الهدف  	

بطاقة قياس الأداء المتوازن
BSC 

المواءمة الاستراتيجية 
 )Strategic Alignment(

هو الرقم التسلسلي المحدّد لكل هدف لتمييزه ويبدأ بحرف يرمز إلى البعد المرتبط.

ــاد  ــى أبع ــع وإدارة اســتراتيجية المنظمــة ،وتتكــون البطاقــة مــن أهــداف اســتراتيجية موزعــة عل هــي إطــار عمــل يســتخدم لتتب
ــذ الهــدف. ــادرات لتنفي ــكل هــدف مجموعــة مــن المؤشــرات تقيــس مــدى تحققــه ومجموعــة مــن المب رئيســية ول

ــى  ــة والرســالة والأهــداف الاســتراتيجية، وضمــان تكامــل الجهــود عل ــادرات والبرامــج والمشــاريع مــع الرؤي ــع المب توافــق جمي
المســتويات المؤسســية كافــة.
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منهجية الإدارة الاستراتيجية 

ــة  ــز Execution Premium Process XPP كمنهجي ــذ المتمي ــة للتنفي ــة العالمي ــداد الخطــة الاســتراتيجية, المنهجي ــل إع ــع مراح ــى فــي جمي نتبن
ــط الاســتراتيجي والتشــغيلي ومتابعــة الأداء. ــإدارة الاســتراتيجية تشــمل كل مراحــل التخطي ل

مراحل الخطة الاستراتيجية:
• تعريف الاستراتيجية 	

• توجيه الأداء	

• إدارة النتائج	

الخطة الاستراتيجية

الخطة الــــــتشغيلية

تطوير
 الاستراتيجية

ترجمة
 الاستراتيجية

إختيار 
ومراجعة

توافق
 مؤسسي

متابعة 
وتعلم

تخطيط 
الإجراءات الـتـنـفـيــذ

العمليات 
المبادرات

توجيه الأداءإدارة النتائج

تعريف الاستراتيجية
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إطار بطاقة قياس الأداء المتوازن

• مراحــل التحليــل الاســتراتيجي لتلخيــص نتائــج التحليــل الرباعــي حســب أبعــاد بطاقــة قيــاس الأداء، واســتخلاص القضايــا الاســتراتيجية فــي كل 	
بعــد.

• مراحل صياغة الأهداف الاستراتيجية والمؤشرات والمبادرات في كل بعد للبطاقة.	

• مرحلة صياغة الخطط التشغيلية للإدارات في كل بعد للبطاقة.	

المعنيون

العمليات الداخلية

التعلم والنمو

رفع مستوى المالي
رضا المعنيين

المعالجة السريعة 
للشكاوي

تحسين جودة 
الخدمات

رفع كفاءة 
المنسوبين
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مراحل إعداد الخطة الاستراتيجية

تعريف الاستراتيجية

توجيه الأداء

إدارة النتائج

تطوير الاستراتيجية
التحليل 

تحديد القضايا الاستراتيجية

صياغة الإطار الاستراتيجي 
)الرؤية،الرسالة،القيم(

تحديد القيمة المضافة للمستفيدين 
والقضايا الملحة للتغيير

تصميم الخارطة الاستراتيجية

تحديد مؤشرات قياس الأداء 
الاستراتيجية

تخطيط المبادرات الاستراتيجية

تصميم الخطط التشغيلية

حوكمة الاستراتيجية وخطة المخاطر 
وآليات التنفيذ والمتابعة

ترجمة الاستراتيجية
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أدوات التحليل الاستراتيجي

الوصفأداة التحليل

التوجهات الاستراتيجية
تحديــد العوامــل أو المتغيــرات المعاصــرة أو الممارســات الشــائعة والمؤثــرة فــي العمــل علــى بيئــة المنظمــة 
وعملياتهــا كونهــا مــن أهــم متطلبــات العمــل التــي تفرضهــا طبيعــة عمــل الجمعيــة أو خطــط الدولــة والجهات 

ذات العلاقــة أو الممارســات المتميــزة لــدى الجهــات المماثلــة. 

تقييم التميز المؤسسي

تقييــم لوضــع المؤسســة ونقــاط قوتهــا وضعفهــا باســتخدام إطــار عــام وعملــي شــامل لإدارة المؤسســة، مع 
توفيــر لغــة مشــتركة بيــن العامليــن بهــا ودمــج المبــادرات وتكاملهــا ووضــع نظــام إداري شــامل مبنــي علــى 
منهجيــات واضحــة للعمــل وضمــان تكاملهــا وتطبيقهــا بنجــاح وتطويرهــا باســتمرار لتحقيــق نتائــج مســتدامة 
تلبــي احتياجــات وتوقعــات الجهــات المعنيــة بالمؤسســة، وقــد تــم اســتخدام إطــار التميــز المؤسســي للعمــل 

الخيــري.

حصــر وتعريــف جميــع أصحــاب المصلحــة وتحليــل طبيعــة العلاقــة وأثرهــا ومتطلباتهــم وأولوياتهــم للتعامــل تحليل أصحاب المصلحة
معهــا بكفــاءة وفاعليــة.

تحليل العوامل الخارجية

العناصــر والعوامــل والمتغيــرات البيئيــة خــارج المنظمــة ذات العلاقــة أو التأثيــر علــى المنظمة، والتي تشــترك 
فيهــا المنظمــة مــع المنظمــات الأخــرى بالمجتمــع عامــة وفــي مجــالات العمــل خاصــة،  وقــد تــم اســتخدام 
PESTEL لتحديــد العوامــل الخارجيــة التــي تؤثــر علــى المنظمــة، مــن أجــل اســتغلالها كفــرص، أو إيجــاد حلــولًا 

للتهديــدات المحتملــة بشــكل أفضــل.

تحليــل مكونــات العمــل الداخليــة للمؤسســة وتقييــم نقــاط القــوة والضعــف للتعامــل معهــا أثنــاء بنــاء الخطــة تحليل العوامل الداخلية
الاســتراتيجية وتشــمل المكونــات والخدمــات والإجــراءات لجميــع إدارات الجمعيــة وفروعهــا.

ــة تجارب مماثلة ــة فــي الخدمــات المقدمــة، ومقارنتهــا بواقــع الجمعي ــدى الجهــات المماثل ــرز تجــارب العمــل ل اســتقراء أب
ــة وخدماتهــا وبرامجهــا ومشــاريعها. ــره فــي نمــوذج عمــل الجمعي ــي وبحــث مــا يمكــن تطوي الحال
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المشاركة الواسعة في التحليل الاستراتيجي

54

119

45

23

عدد المشاركين من الجمعية في 
ورش العمل

عدد أفراد الجمعية الذين تم 
الاجتماع بهم

عدد ردود الاستبانات 
من الجمعية

عدد المشاركين الخارجيين

 218
داخليين

الإجمالي 
241

23
خارجيين
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SWOT عناصر التحليل الرباعي

نقــــاط القوة

نقاط الضعف

الفــــــــــــــــرص

التهـديـــدات

• القدرات الذاتية الإيجابية حسب تحليل عناصر البيئة الداخلية.	

• الجوانب الداخلية التي تحتاج للتحسين حسب تحليل عناصر البيئة الداخلية.	

• مواقف أو اتجاهات أو تغيرات قائمة أو محتملة بالبيئة الخارجية تؤدي إلى تطوير وتحسين الخدمات والأعمال بافتراض حسن استغلالها.	

• ــق 	 ــى تحقي ــا عل ــد مــن قدرته ــة، أو تح ــى أعمــال الجمعي ــل خطــرا قائمــا أو محتمــا عل ــة تمث ــة الخارجي ــرات بالبيئ مواقــف أو اتجاهــات أو تغي
ــا أو تحييدهــا. ــح المنظمــة فــي تجنبه ــم تنج ــك مال ــا، وذل رســالتها وأهدافه
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إحصائية الخطة الاستراتيجية

الأهداف 
الاستراتيجية

المؤشرات 
الرئيسية

القيم 
المؤسسية

الأثر 
المرجو  

القضايا 
الاستراتيجية

173444 9
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القضايا الاستراتيجية 2030-2026

أهم القضايا والأثر المتوقع من تصميم التوجه الاستراتيجي للجمعية

التوازن بين الدعم الرعوي والتمكين 
التنموي

لبناء قدرات المستفيدين وتمكينهم 
اقتصاديًا واجتماعيًا.

تطوير منظومة متكاملة لإدارة وتطوير 
الموارد البشرية

تشمل التخطيط للاحتياجات، وبناء 
القدرات، وتعزيز الانتماء المؤسسي 

وإدارة الأداء.

بناء شراكات استراتيجية مؤثرة 
ومستدامة

تفعيل وتوسيع نطاق الشراكات 
المؤسسية بما يعزز التكامل في تقديم 

الخدمات ويضمن استدامة الدعم المالي 
والمعنوي.

تحقيق الاستدامة المالية وتعظيم استغلال 
الأصول والفرص الاستثمارية من العقارات 

والأوقاف
من خلال تعظيم القيمة المضافة بطريقة 

احترافية ومستدامة.

تعزيز الهوية المؤسسية وبناء صورة ذهنية 
مؤثرة للجمعية

من خلال استراتيجية إعلامية متكاملة تدعم 
الثقة، وتوسّع التأثير، وتجذب المجتمع 

والشركاء.

التحليل والقرار المبني على البيانات
تحسين كفاءة اتخاذ القرار من خلال التحليل 

المبني على البيانات، تفعيل نظم تحليل 
البيانات لاستخدامها في تصميم البرامج، 

وقياس الأثر، ودعم اتخاذ القرار.

تعزيز التكامل المؤسسي، وتطوير الهيكل 
التنظيمي وتعزيز الحوكمة الداخلية 
لضمان الكفاءة وتوزيع الصلاحيات 

والمسئوليات.

تحسين تجربة المعنيين الرئيسيين وتعزيز 
العلاقة معهم

تطوير تجربة شاملة ومتكاملة لجميع 
فئات المعنيين بما يعزز رضاهم وعلاقتهم 

المستدامة.

التحول الرقمي والتكامل التقني
الاستغلال الأمثل للبنية الرقمية وضمان 

التكامل بين الأنظمة لدعم الكفاءة 
التشغيلية.
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استراتيجية الجمعية 2030-2026

الـرؤيــــــــــــــــــة 
"الريادة في الرعاية والتمكين"

الشرح

م رعاية شاملة وتمكينًا فعّالً، عبر عطاء مستدام يحترم كرامة الإنسان ويُسهم في بناء مجتمع متماسك، مما  أن تكون جهة رائدة تُقدِّ
يعكس توازناً في العمل الخيري بين الرعاية والتنمية.

التفسيرالعبارة

الريادة
تمثل الطموح في أن تكون الجمعية في مقدمة الجهات العاملة في المجال الخيري والاجتماعي، من حيث التأثير 

والابتكار والاستجابة الفاعلة لاحتياجات المجتمع.

الرعاية
تشمل تقديم الدعم والرعاية الشاملة )اجتماعية، مادية، صحية، نفسية...( للأسر المستفيدة، بما يضمن تحسين جودة 

حياتها بشكل كريم.

التمكين
تعزيز قدرات الأفراد والأسر ليصبحوا قادرين على الاعتماد على أنفسهم، من خلال التعليم، التدريب، الدعم الاقتصادي 

وخلق فرص تنموية.
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الـرســـــــــــــــالة  
"نعمــل علــى تمكيــن المســتفيد وتعزيــز تماســك المجتمــع مــن خــال برامــج رعويــة وتنمويــة مســتدامة وشــراكات فاعلــة تســهم فــي رفــع جــودة 

الحيــاة وتحقيــق أثــر اجتماعــي ملمــوس باحترافيــة ومهنيــة"

التفسيرالعبارة

التركيز على تطوير قدرات المستفيد وعدم الاكتفاء بالخدمات الرعوية، لتمكينه من الاحتياج إلى الاكتفاء.نعمل على تمكين المستفيد

تعزيز تماسك المجتمع
تسعى الجمعية إلى الإسهام في بناء مجتمع متراحم ومترابط، من خلال تقوية الروابط الأسرية والمجتمعية 

والتقليل من مظاهر التفكك الاجتماعي.

الاعتماد على مبادرات ومشاريع ذات بعد تنموي طويل الأمد، بما يضمن استمرارية الأثر.برامج تنموية ومستدامة

شراكات فاعلة
المشاركة والتكامل مع الجهات الحكومية والخاصة وغير الربحية لتوسيع نطاق التأثير وضمان تكامل 

الجهود.

تقديم خدمات ترفع من المستوى المعيشي والنفسي والاجتماعي للمستفيدين، بما يحقق لهم حياة كريمة.تسهم في رفع جودة الحياة

السعي لإحداث تغيير إيجابي وقابل للقياس في حياة الأفراد والمجتمع، من خلال مؤشرات أداء واقعية.تحقيق أثر اجتماعي ملموس

باحترافية ومهنية
الالتزام بأعلى المعايير المؤسسية، من حيث الكفاءة والانضباط، وجودة التنفيذ، بما يعكس صورة مشرفة 

للعمل الخيري.



الخطة الاستراتيجية لجمعية البر بالرياض 2026–2030م  1447 –1451هـ22

القيـــــــــــــم المؤسسية

التعريف  القيم المؤسسية

توفير وإتاحة البيانات والقرارات لكل المعنيين.الشفافية 

التمكين
العمل على تعزيز قدرات الأفراد والأسر المستفيدة وتوفير البيئة الداعمة التي تمكّنهم من الاعتماد على 

أنفسهم وتساعدهم على التحول من الاحتياج إلى الإنتاج والمشاركة الفاعلة في تنمية المجتمع.

الاحترافية
الالتزام بالمعايير المهنية والأخلاقية وروح المسئولية في الأداء المؤسسي، والعمل بكفاءة وجودة عالية، 
مع التركيز على الإتقان، والانضباط، والمهنية في جميع التعاملات والخدمات المقدمة ومراعاة الخصوصية.

الإبداع والابتكار
يتجسد فى ثقافة مؤسسية تُمكّن العاملين والمجتمع من توليد وتنفيذ حلول ذكية وغير تقليدية، تُحدث 

تغييرًا إيجابيًا وتدعم الريادة في العمل الخيري والتنموي، بما يعزز الاستدامة ويحقق الأثر العميق.
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الخارطة الاستراتيجية 2030-2026

الرؤية

الرسالة

الأثر

تنمية الموارد 
المالية

العمليات 
الداخلية

التعلم
والنمو

القيم 
والمبادئ

عوامل 
التمكين

المعنيين 
الرئيسيين

الريادة في الرعاية والتمكين

نعمل على تمكين المستفيد وتعزيز تماسك المجتمع من خلال برامج رعوية وتنموية مستدامة 
وشراكات فاعلة تسهم في رفع جودة الحياة وتحقيق أثر اجتماعي ملموس باحترافية ومهنية

أثر تنموي مستدام لدعم تحقيق 
مستهدفات القطاع غير الربحي

تنمية واستدامة الموارد المالية

تحقيق الكفاءة والتميز التشغيلي

جاهزية القدرات البشرية والتنظيمية 

         حلول تنموية مبتكرة تركز على الاحتياج الحقيقي للمستفيد
 F 1:نمو الموارد 

المالية

 P1: تطوير آليات الاتصال المؤسسي 
وتسويق المشاريع والخدمات

L1: تطوير رأس المال 
البشري وبيئة العمل

P 2 : تنمية وتنويع 
مصادر الإيرادات المستدامة

L 2: تطوير رأس المال التنظيمي 
وإجراءات الحوكمة والشفافية 

P 3 : تعزيز كفاءة 
إدارة محفظة الاستثمارات

L 3: بناء منظومة متكاملة 
لإدارة البيانات والمعرفة

   L 4: تحقيق الجودة 
والتميز المؤسسي

L 5: تعزيز العمل 
التطوعي

P 4 : تنمية وتطوير 
الشراكات الاستراتيجية

P 5: تحسين كفالة وتمكين الأسر 

بخدمات رعاية متميزة

P 6 : بناء منظومة متكاملة لإدارة 

CRM  العلاقة مع المعنيين

 S 1:تعزيز الصورة 
الذهنية للجمعية

F 2: تحقيق السلامة
 والكفاءة المالية

S 2:تحسين تجربة 
المعنيين

F 3: الاستثمار الأمثل 
في الموارد المالية

S 3:التمكين الاقتصادي 
والاجتماعي للمستفيدين

تمكين المستفيدين وأسرهم 
وتحويلهم إلى طاقات منتجة

جودة حياة المستفيد 
وصون كرامته

الاستقلال المالي والاجتماعي للمستفيد 
لدعم مجتمع حيوي متكاتف 

الشفافية

تحسين تجربة المستخدم الرقمي 
)للمستفيدين والداعمين والموظفين(

التمكين

برنامج للتدريب 
والتطوير المهني 

الإبداع والابتكار

تطوير الهيكل التنظيمي 
والسياسات الداعمة

الاحترافية

بناء الوعي المجتمعي 
برسالة الجمعية وقيمها

ثقافة الانتماء 
والولاء المؤسسي
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مساحات التقاطع مع رؤية المملكة 2030

الأهداف الاستراتيجية للجمعيةالأهداف الاستراتيجية لبرنامج الرؤية ذات الصلةالبرنامج

برنامج تنمية 
القدرات 
البشرية

• تعزيز مشاركة الأسرة في التحضير لمستقبل أبنائهم.	
• تحسين مخرجات التعليم الأساسية.	
• تحسين جاهزية الشباب لدخول سوق العمل.	
• التوسع في التدريب المهني.	

• P 5: تحسين كفالة وتمكين الأسر بخدمات رعاية متميزة.	

• L 3: بناء منظومة متكاملة لإدارة البيانات والمعرفة.	
• L 1 : تطوير رأس المال البشري وبيئة العمل.	

• S 3:التمكين الاقتصادي والاجتماعي للمستفيدين.	
برنامج جودة 

•الحياة •تعزيز حصانة المجتمع تجاه المخدرات.	 P 5: تحسين كفالة وتمكين الأسر بخدمات رعاية متميزة.	

برنامج التحول 
الوطني

• تعزيز قيام الشركات بمسؤولياتها الأجتماعية.	
• تعزيز قيم العدالة والشفافية.	
• الارتقاء بجودة الخدمات المقدمة للمواطنين.	
• زيادة مساهمة الأسر المنتجة في الاقتصاد.	
• تشجيع العمل التطوعي.	

• L 2: تطوير رأس المال التنظيمي وإجراءات الحوكمة 	
والشفافية. 

• S 3:التمكين الاقتصادي والاجتماعي للمستفيدين.	
• P 4: تنمية وتطوير الشراكات الاستراتيجية.	
• L 5: تعزيز العمل التطوعي.	
• S 2: تحسين تجربة المعنيين.	

برنامج تحول 
•القطاع الصحي •تسهيل الحصول على خدمات الرعاية الصحية	 P 5: تحسين كفالة وتمكين الأسر بخدمات رعاية متميزة.	
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مساحات التقاطع مع أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة 

الأهداف الاستراتيجية للجمعيةتوضيحات حول الهدفالهدف

الهدف الأول:
القضاء على الفقر.

• يحــرم الفقــر الأطفــال مــن حقوقهــم الأساســية فــي 	
والحمايــة،  والتعليــم،  والميــاه،  والصحــة   التغذيــة، 
ــى  ــدّ مــن قدرتهــم عل ــا يح ــك— ممّ ــر ذل والمــأوى وغي
القادمــة. أفضــل لأنفســهم وللأجيــال  بنــاء مســتقبل 

• P 5: تحسين كفالة وتمكين الأسر بخدمات رعاية متميزة.	
• S 3:التمكين الاقتصادي والاجتماعي للمستفيدين.	
• F 1:نمو الموارد المالية.	

الهدف الثاني: القضاء 
التام على الجوع.

• التغذيــة الجيــدة هــي أســاس حيــاة الطفــل، وصحتــه، 	
يحصلــون  الذيــن  الأطفــال  يمتلــك  حيــث  ونمــوه؛ 
علــى تغذيــة جيــدة قــدرة أكبــر علــى النمــو والتعلّــم، 
علــى  القــدرة  وعلــى  مجتمعاتهــم،  فــي  والمشــاركة 
وحــالات  والكــوارث  الأمــراض  وجــه  فــي  الصمــود 

الأخــرى. الطــوارئ 

• S 2: تحسين تجربة المعنيين.	
• P 5: تحسين كفالة وتمكين الأسر بخدمات رعاية متميزة.	

الهدف الثالث: الصحة 
الجيدة والرفاه.

• صحيــة 	 خدمــات  وتقديــم  ورعايتهــم  الأطفــال  دعــم 
مناســبة لهــم، تحــد مــن تعرضهــم للأمــراض وتســاعد 

علــى تعزيــز صحّــة ونمــوّ الأطفــال بشــكل ســليم. 
• P 5: تحسين كفالة وتمكين الأسر بخدمات رعاية متميزة.	

الهدف الرابع: التعليم 
الجيد.

• التعليــم 	 جــودة  وتحســين  التعليميــة  الفــرص  زيــادة 
الالتحــاق  علــى  الأطفــال  جميــع  مقــدرة  وضمــان 
بالمــدارس وطلــب العلــم هــو أمر لا مفــر منه لمكافحة 
صلابــة. أكثــر  مجتمعــات  وبنــاء  الأمــراض،  ودرء  الفقــر، 

• S 3:التمكين الاقتصادي والاجتماعي للمستفيدين.	
• P 5: تحسين كفالة وتمكين الأسر بخدمات رعاية متميزة.	
• L 1: تطوير رأس المال البشري وبيئة العمل.	
• L 3: بناء منظومة متكاملة لإدارة البيانات والمعرفة.	

الهدف الخامس: عقد 
الشراكات لتحقيق 

الأهداف

• توحيــد الجهــود والمــوارد والخبــرات مــن خــال شــراكات 	
اســتراتيجية بهــدف نقــل المعرفــة والاســتدامة.

• P 4: تنمية وتطوير الشراكات الاستراتيجية.	
• L 3: بناء منظومة متكاملة لإدارة البيانات والمعرفة.	


