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جميع الحقوق

©مــحفـــوظــــــة

شكرٌ وتقدير. 1

المقدمة

حفظه اللهثامر بن ناصر بن فهد بن غشيان، / سعادة الدكتور

الأمين العام لجمعية البر الأهلية بالرياض

بالريدداضلجمعيددة البددر الأهليددةبخددالا الشددكر والتقدددير شددركة حلددول الةوكمددةتتقدددم 
ن علددددا تتاحتهددددا الفرصددددة للقيددددام بلعمددددال المراجعددددة الداخليددددة بالجمعيددددة لمدددددة عددددامي

.متتاليين

دوليدة للمراجعدة والتزامًا منا بالعناية المهنية الواجبة وفقًا لمدا نتدع عليده المعدايير ال
اخليدة الداخلية، فيسرنا أن نقدم لمجلس الإدارة الموقر تقرير عن أعمدال المراجعدة الد

م متضددمنًا رأينددا كجهددة مسددتقلة فدد  2020م حتددا يوليددو 2019بدايددةً مددن أغسدد س 
.لجمعيةمدى الالتزام بالقوانين والتشريعات ومدى كفاية نظم الرقابة الداخلية ل

يها، كمدددا ندددود أن نشددديد بالتعددداون البندددا  مدددن قبدددي الإدارة العليدددا للجمعيدددة ومنسدددوب
.وحرصهم علا المساهمة ف  الارتقا  ببيئة الرقابة الداخلية بالجمعية

,,,وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير

.والله تعالا الموفق
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جميع الحقوق

©مــحفـــوظــــــة

"البر"تدارة المراجعة الداخلية بد . 2

المقدمة

تدارة المراجعة الداخلية

الرؤية
الداخليةالمراجعةتدارةتتبحأن

لإحكام(برال)لدداخليًاعمليًاشريكًا
تدارةوالداخليةالرقابةنظمت بيق
تتمتعحيثوالةوكمةالمخاطر

.واستقلاليةبموضوعية

القيم
النزاهة▪
الموضوعية▪
السريةعلاالةفاظ▪
الكفا ة▪
الشفافية▪
الابتكار▪

النشلة
 فالداخليةالمراجعةتدارةأسِسع
ةتوصيعلابنا ً م2018سبتمبر
الموقر،الجمعيةتدارةمجلسمن

المراجعةتدارةدورويتلخا
تلكيداتتقديمف الداخلية

الرقابةأنظمةحولواستشارات
.والةوكمةالمخاطروتدارةالداخلية

الرسالة
شاريةواستتوكيديةخدماتتقديم
يدللتلكموضوعيةوذاتمستقلة
وموثوقيةدقةمدىعلا

لدةوالتشغيليالماليةالمعلومات
تةقيقف والمساعدة(البر)

.لهاالاستراتيجيةالأهداف
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جميع الحقوق

©مــحفـــوظــــــة

نموذج الخ وط الدفاعية الثلاثة. 3

المقدمة

خط الدفاع
(الأول)

ية الضوابط الإدارية والرقاب
الداخلية

ابة الإجرا ات التشغيلية وأنظمة الرق
الداخلية بهدف تدارة المخاطر

أنظمة الرقابة والدعم والمتابعة 
والتةديات المرتب ة بالمخاطر

خدمات توكيدية واستشارية 
مستقلة وذات موضوعية 

للمساعدة ف  تةقيق الأهداف

ةالإدارة التنفيذي

ةالإدارة التنفيذي

/  لجنة المراجعة
مجلس الإدارة

المراجع الخارج 

التشريعات التنظيمية والقوانين

خط الدفاع
(الثالث)

خط الدفاع
(الثان )

ية الضوابط الإدارية والرقاب
الداخلية

المراجعة الداخلية
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جميع الحقوق

©مــحفـــوظــــــة

أهداف تدارة المراجعة. 4

المقدمة

العمي كشريك مع الجمعية 
لتةقيق الأهداف المنشودة

تعزيز الالتزام بالقوانين 
والتشريعات

رفع كفا ة نظم
الرقابة الداخلية

تقديم توصيات 
ن للمساعدة علا تةسي
اتكفا ة وفاعلية العملي

تعزيز الةوكمة وتقديم 
ةخدمات تلكيدية واستشاري

تقييم مدى موثوقية 
ة المعلومات المالية والإداري
والفنية والتشغيلية
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جميع الحقوق

©مــحفـــوظــــــة

قيم مهنة المراجعة الداخلية. 5

المقدمة

النزاهة

الموضوعية

السرية

الكفا ة
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جميع الحقوق

©مــحفـــوظــــــة

منهجية تنشا  الهيكي التنظيم  لإدارة المراجعة. 6

المقدمة

(L1)المستوى الأول 

علاالعامبالإشرافالقائم

الأنش ةوفاعليةكفا ة

ثيويتمللإدارةالتشغيلية

.ةالداخليالمراجعةرئيسف 

(L2)المستوى الثان  

الداخليةالمراجعةمدير

يًاوتداروظيفيًاوالمرتبط

مباشرةً المراجعةبرئيس

ييوتلهت ويرعنوالمسئول

ومتابعةالمراجعينفريق

.الإدارةداخيالعميسير

(L3)المستوى الثالث 

الداخليةالمراجعةمشرف

اريًاوتدوظيفيًامرتبطوهو

الداخليةالمراجعةبمدير

علاالإشرافعنوالمسئول

لإرشاداتطبقًاالمراجعين

.الإدارةمدير

(L4)المستوى الرابع 

والمرتبطالداخل المراجع

ةالمراجعبمشرفوظيفيًا

المراجعةبمديروتداريًا

.الداخلية

المنهجية
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جميع الحقوق

©مــحفـــوظــــــة

الهيكي التنظيم  لإدارة المراجعة. 7

المقدمة

رئيس المراجعة 
الداخلية

سكرتير تدارة المراجعة
(وظيفة شاغرة)

مدير المراجعة 
الداخلية

مشرف 
مراجعة

(وظيفة شاغرة)

مراجع 
داخل 

(وظيفة شاغرة)



ملخا أعمال تدارة المراجعة2

1111



12
جميع الحقوق

©مــحفـــوظــــــة

ملخا أعمال تدارة المراجعة

ملخا ما تم تنفيذه خلال العام الثان . 1

نوع عملية المراجعةالتتنيفالبيانرقم

تشغيل خدمة توكيديةمراجعة فرع الربوة1

تشغيل خدمة توكيديةمراجعة فرع الفيةا 2

تشغيل خدمة توكيديةمراجعة الميزانية التقديرية3

متابعةخدمة توكيديةمراجعة ما بعد التنفيذ4

التزامةخدمة استشاريمراجعة مدى الالتزام بمت لبات الةوكمة5

مال ةخدمة استشاريمسودة متفوفة التلاحيات المالية والإدارية6

تشغيل –مال  ةخدمة استشاريمراجعة عقد شركة عامرة7

مراجعة خاصةةخدمة استشاريالفيةا خاصة لفرع مراجعة 8

مراجعة خاصةةخدمة استشاريمراجعة مةضر ترسية توريد كفارات فرع الغرب9

مراجعة خاصةةخدمة استشاريمراجعة مةضر ترسية عروض لفرع الروضة10

مراجعة خاصةةخدمة استشاريك نجدمراجعة المستخلا الختام  لمشروع فرع العريجا  شركة تبرا11

تلاتضافةً وذلك
ماليةمراجعات
(810)لةوال 
ومراجعاتمعاملة
.تعاقدية
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جميع الحقوق

©مــحفـــوظــــــة

ملخا أعمال تدارة المراجعة

منجزات تدارة المراجعة الداخلية. 2

تجمال  عدد 
ة ساعات المستغرق
لتنفيذ برامج 

3,760المراجعة 

ساعة 
عمي

وشملع تدارات 
وأقسام وفروع 
الجمعية لما يقارب

470من حوال  

يوم 
عمي

نتائج نشاط المراجعة الداخلية1.

لاعبالعميالجمعيةوفروعوأقسامتداراتمعبالتنسيقالداخليةالمراجعةتدارةقامع

ملياتعخلالرصدهاتمالت المخاطرلتلاف الداخليةالمراجعةتوصياتمعظمت بيق

منظومةنلتةسياستشاريةخدماتبتقديمالداخليةالمراجعةتدارةقامعوأيضًاالمراجعة،

.قيمةوتضافةالداخليةالرقابة

القيمة المضافة لنشاط المراجعة الداخلية 2.

يةتوعف المساهمةطريقعنللجمعيةمضافةقيمةالداخليةالمراجعةنشاطحقق

وتدارةمةالةوكتةسينبلهميةالوع مستوىورفعالداخليةالرقابةبيئةثقافةونشر

وذلكوالرقابيةالإشرافيةالجهاتبمت لباتالالتزاممنعاليةدرجةلتةقيقالمخاطر

.للجمعيةالفروعمدرا معوبالتعاونالعلياالإدارةبدعم



مشكرًا لك


